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沙盘模拟运营实训指导书

一、实习目的

《沙盘模拟经营实训》是综合实训课程，是以沙盘为教具，在一

个虚拟的竞争环境中让学生模拟经营一个虚拟制造业企业的培训教

程。通过 64课时的沙盘模拟运营实训,学生组成团队对商业企业战略

规划、资金筹集、市场营销、物资采购、物料配送、财务核算和管理

等关键环节进行运行模拟，使参与者从总体上和各个侧面把握商业企

业运作过程，并对商业企业经营者应该具备的技能和素质有初步且直

观的认识。

二、计划安排

本课程共计 64课时，计划安排如下：

1、第一大节，了解企业概况，进行团队组建，讲解经营规则；

2、第二大节，带学生熟悉规则，学做第 1 年；

3、第三大节，讲解财务报表的填写；

4、第四大节，学生自己做第 1年；

5、第五大节，学生自己做第 2年，并进行市场选单；

6、第六大节，学生自己做第 3、4年，并进行市场选单；

7、第七大节，学生自己做第 5、6年，填写财务报表；

8、第八大节，小组总结进行经验交流。

9、第九大节，教师针对物理沙盘中问题进行总结、分析，对团队

运营进行点评；

10、第十大节，电子沙盘规则及流程讲解；



11、第十一大节，熟悉流程，掌握规则，进行操作练习；

12、第十二大节，学生上机做第 1、2年；

13、第十三大节，学生上机做第 3、4年；

14、第十四大节，学生上机做第 5、6年；

15、第十五大节，学生总结，教师点评；

16、第十六大节，完成实验报告。

三、实验内容

（一）了解沙盘

1、沙盘模拟运营的由来

2、沙盘模拟运营的概况和意义

（二）建立模拟企业

1、组建高效的团队

2、职能定位

3、公司成立及 CEO 就职演讲

（三）认识沙盘模拟运营手工沙盘

1、模拟企业介绍

2、沙盘初始状况设置

3、模拟企业运营规则

4、模拟企业运营流程

（四）模拟企业运营实录

1、年初工作

2、沙盘模拟日常运营



3、沙盘企业年末工作

（五）认识沙盘模拟运营电子沙盘

1、沙盘初始状况设置

2、模拟企业运营规则

3、模拟企业运营流程

（六）电子沙盘模拟企业运营实录

1、年初工作

2、电子沙盘模拟日常运营

3、电子沙盘企业年末工作

四、任务要求

1、学生要爱护实验室器材，不能损坏和拿走任何实验工具。

2、一切行动听指挥，按操作规则进行，有问题示意老师。

3、认真操作每一步，否则出错后纠正很麻烦。

4、认真填写会计报表，要根据操作数据填写，不能随意填写。

5、以小组为单位按规定时间上交实训报告。报告内容为三张会计

报表。

6、模拟实训结束后一周内上交实训报告。

五、实习考核及成绩评定

成绩评定采用五级记分制（五级为优秀、良好、中等、及格、不

及格）。成绩组成因素权重：实训课成绩=实训成果（50%）+学生表现

（30%）+考勤（20%）

六、沙盘模拟实训报告格式



（一）三张表格：

1、资产负责表 2、利润表 3、综合费用表

（二）封面见下页
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